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RELATORIO DE MONITORAMENTO DE PROVIDENCIAS

I. IDENTIFICACAO

N° do Processo 3.605/2015 (Proad)

N° da Ordem de Servico SCI.Conjunta n® 15/2015

Unidade Auditada Diretoria-Geral / Presidéncia
Secdo de Controle de Gestdo Administrativa e Patrimonial —
SCGAP

Secoes Responsaveis pela Auditoria | Secdo de Controle de Gestdo Orgamentdria e Financeira —
SCGOF
Secdo de Controle de Gestdao de Pessoal — SCGP

Objeto da Auditoria Gestdo de riscos na area de compras e contratagdes.

Tipo de Auditoria Operacional

II. CONSTATACOES

Adiante detalham-se as constatagdes informadas no Relatorio de Providéncias pelas unidades
auditadas:

Constatacao n° 1

Descricio sumaria:

Necessidade de defini¢do de indicadores de desempenho

Recomendacao 01:

Definir indicadores de desempenho do processo de contratagdo, a exemplo do que foi explicitado em
relatorio — indice de tempo médio (Item I1.3 do Relatorio).

Providéncias adotadas:

“Informo que os indicadores foram estabelecidos por meio do art. 10 da Resolugdo TRT7 n°® 157/2018 nos
seguintes termos:

Art. 10. Ficam definidos os seguintes objetivos, indicadores e metas relacionados a politica de
contratagdes do Tribunal:

I - OBJETIVO 1 - Redugdo do tempo médio da fase interna do processo de licitagdo; corresponde a
otimizagdo do tempo despendido na conducdo dos processos de trabalho internos atinentes as licitagdes,
sem prejuizo da observancia das formalidades legais e da seguranca juridica. INDICADOR - prazo de
conclusdo da fase interna dos processos licitatorios (intervalo de dias entre a abertura do processo de
contratagdo e a autorizagdo de abertura do processo licitatorio); mensuragdo anual. METAS - identificagao
e reducdo do prazo de atendimento as demandas de contratagdes, até 2020: 2018 Levantamento do prazo
médio (linha de base) 2019 Redugdo de 5% em relagdo ao exercicio anterior 2020 Redugao de 5% em
relacdo ao exercicio anterior Fonte: Diario Eletronico da Justica do Trabalho, Brasilia, DF, n. 2479, 22
mai. 2018. Caderno Administrativo do Tribunal Regional do Trabalho da 7 Regido, p. 1.
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IT - OBJETIVO 2 - Redugdo do tempo médio da fase externa do processo de licitacdo; corresponde a
otimizagdo do tempo despendido na conducdo dos processos de trabalho pertinentes, sem prejuizo da
observancia das formalidades legais e da seguranca juridica. INDICADOR - prazo de conclusdo da fase
externa dos processos licitatorios (intervalo de dias entre a autorizagdo de abertura do processo licitatorio
e a homologacdo do procedimento licitatorio); mensuragdo anual. METAS - identifica¢do e redugdo do
prazo de atendimento as demandas de contratagdes, até 2020: 2018 Levantamento do prazo médio (linha
de base) 2019 Reducdo de 1% em relagdo ao exercicio anterior 2020 Reducdo de 1% em relagdo ao
exercicio anterior.

III - OBJETIVO 3 - Melhoria dos procedimentos relacionados a contrata¢des; abrange o mapeamento dos
processos correspondentes, com identificagdo de papéis e responsabilidades e a defini¢do de modelos de
checklists e artefatos. INDICADOR - percentual de processos mapeados em relagdo ao total de processos
identificados; mensuragdo anual. METAS - mapeamento de processos de trabalho relacionados a
contratagdes, até 2020: 2018 Identificacdo dos processos de trabalho relacionados a contratagdes 2019
25% dos processos relacionados a contratagdes mapeados 2020 50% dos processos relacionados a
contratagdes mapeados.

IV - OBJETIVO 4 - Aprimoramento da qualificagdo de gestores ¢ servidores que atuam na(s) fase(s)
interna e/ou externa dos procedimentos licitatérios no Tribunal; corresponde ao levantamento das
necessidades mais relevantes de capacitagdo e sua execugdo em prol de numero crescente de
colaboradores. INDICADORES - competéncias e habilidades necessarias mapeadas; percentual do plano
de capacitagdo especifico efetivado; mensuragdo anual. METAS - mapeamento de 100% das competéncias
e habilidades; ampliacdo da oferta e da efetiva capacitacdo de colaboradores na area, até 2020: 2018
Mapeamento de 100% das competéncias e habilidades necessarias; 2019 Atualizacdo do mapeamento de
100% das competéncias e habilidades necessarias; Construgdo do 1° Plano de Capacitagdo Especifico,
para o exercicio seguinte. 2020 Mapeamento de 100% das competéncias e habilidades necessarias;
Execucdo de 80% do Plano de Capacitagdo Especifico. Paragrafo inico. Os objetivos especificos da area
de contratagdes correspondem a desdobramento do Plano Estratégico Institucional deste Regional
2015-2020, Fonte: Diario Eletronico da Justi¢a do Trabalho, Brasilia, DF, n. 2479, 22 mai. 2018. Caderno
Administrativo do Tribunal Regional do Trabalho da 7% Regido, p. 1. vinculando-se aos Objetivos
Estratégicos n°s 2 (Aperfeigoar a gestdo de custos) e 8 (Fortalecer os processos de governanca € o combate
a corrupgdo).”

Analise de auditoria:

o

Considera-se atendida a recomendagdo, tendo em vista a defini¢do de indicadores na Resolugdao TRT7 n
157/2018.

Quanto a efetividade dos indicadores, o acompanhamento se dara por meio do monitoramento realizado
na auditoria de avaliacdo de controles internos na area de compras e contratagdes. (PROAD n° 5.207/2017
constatacao n°4).

Recomendacio:
Nao ha.

Constatacao n° 2

Descricdo sumaria:

Auséncia de Sistema Gerencial de Licitagoes e Contratos
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Recomendacao 02:

Adotar medidas com vistas a adquirir solu¢do de TI gerencial de licitagdes e contratos (Item I1.3.2 do
Relatoério)

Providéncias adotadas:

Nos termos do que informa o Diretor da STI no Doc. 23, o desenvolvimento de um sistema préprio ficou
sobrestado em razdo de iniciativa nacional:

"Informo que o Comité de Governanca de TI deliberou, na reunido do dia 16/02/17, por sobrestar esta
acdo, prevista no plano de Ag¢des da Divisdo de Sistemas de Tecnologia da Informagdo, em virtude da
existéncia de iniciativa nacional com o mesmo objeto. Segundo informagdes obtidas por esta Secretaria,
foi criado um grupo de trabalho para tratar do desenvolvimento e implantacdo do sistema, os estudos
técnicos preliminares foram concluidos, mas ndo foi estabelecido cronograma de implantagdo nos
Tribunais. A gerente do projeto, junto ao CSJT, ¢ a Diretora-Geral Administrativa do TRT-04, Sra.
Barbara Casaletti."

Nesse sentido, esta Diretoria-Geral ira colher informagdes para verificar o andamento do desenvolvimento
da referida solugao.

Analise de auditoria:

A recomendagdo apresentada em auditoria estara satisfeita quando adotadas medidas efetivas para a
obtencdo de TI para o gerenciamento dos processos de licitacdes e contratos.

Em consulta ao Portfélio de Projetos da DSTIC, vislumbra-se tarefa relacionada ao Sistema de Licitagdes
e Contratos (SILC), de 10/12/2018, para “Elaborar Termo de Encerramento do Projeto” (doc.54).

Em confirmagdo a constatagdo acima, o Diretor da Divisdo de Licitagdes e Contratos informou, mediante
e-mail (doc.53), que o SILC ja tivera a homologacdo concluida e que a partir de 1/1/2019 o entrard em
producao.

Recomendacio:

N3do ha.

Constataciao n° 3

Descricao sumaria:

Utilizac¢do do Processo Administrativo Eletronico (Proad)

Recomendacao 03:

Informatizar os processos e procedimentos administrativos (Ex: Processo Administrativo Eletrénico -
PROAD), sugerindo-se iniciar por aqueles de menor complexidade (Item I1.4 do Relatorio)

Providéncias adotadas

Esta recomendagao esta atendida uma vez que as novas contratagdes estdo sendo processadas por meio do
PROAD.

Analise de auditoria:
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Constata-se, através de busca no site do TRT7 (acesso a informagdo / transparéncia/contas publicas) € ao
sistema Proad, que a recomendagdo esta atendida, em vista da adogdo de processos administrativos
eletronicos.

Recomendacio:
Naéo ha.

Constatacio n’ 4

Descricio sumaria:

Auséncia de politica e do plano de gestao de riscos

Recomendacao 04:

Adotar as providéncias necessarias visando a aprovacao da politica e do plano de gestdo de riscos (Item
I1.5 do Relatorio)

Providéncias adotadas:

Quanto a Politica de Gestao de Riscos, informo que ela foi aprovada por meio do Ato TRT7 n® 61/2018,
que estabelece prazo de 2 (dois) anos para implantagdo, conforme disciplina o art. 10 da referida norma.

No tocante ao plano de gestdo de riscos, em razdo da mudanga de gestdo e da alteracdo dos membros que
compdem o Comité de Gestdo de Riscos do TRT7, informo que o referido Comité ira se reunir para
deliberagdo das providéncias para a elaboragdo do plano, no primeiro semestre do proximo ano, uma vez
que esta Diretoria-Geral estd providenciando curso de capacitagdo em gestdo de riscos para todos os
membros.

Analise de auditoria:

Conforme a manifestagdo da unidade auditada, a aprovacdo da politica de gestdo de riscos se deu através
de Ato proprio.

Aguarda-se, porém, o integral cumprimento da recomendacdo com a elaboragdo do plano de gestdo de
riscos, cujo prazo, disposto no § 1° do Art. 8° do Ato TRT7. 61/2018 expirara a 9/11/2018, conforme alerta
realizado pela SCI, mediante 0 Memo.TRT7.SCI.Gabinete n° 33/2018, no Proad 8036/2018.

Recomendacio:

Adotar as necessarias providéncias visando a aprovagao do plano de gestao de riscos.

Prazo: 30 dias

Recomendacao 05:

Avaliar e submeter a aprovagao do Nucleo de Gestdo Estratégica o fluxograma do processo de contratagdo
- Pregdo eletronico (Item I1.5 do Relatorio)

Providéncias adotadas:

O Nucleo de Gestdo Estratégica foi extinto pela Resolugdo TRT7 n® 458/2016, no entanto, a Secretaria de
Gestao Estratégica avaliou como valido o fluxograma do processo de contratagdo (doc. 13), afirmando que
o fluxo reflete fielmente o “status quo” da pratica padrao no TRT7 do respectivo processo.
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Dessa forma, o Comité de Gestdo de Riscos irda deliberar acerca da aprovagdo do referido fluxo no
primeiro semestre do proximo ano, uma vez que esta Diretoria-Geral estd providenciando curso de
capacitacdo para todos os membros.

Analise de auditoria:

O Ato TRT7.GP n° 14/2018 estabelece, no seu artigo 10, que “os fluxos de macroprocessos ¢ de
processos de trabalho considerados estratégicos e/ou prioritarios e aprovados pela Presidéncia do TRT7
serdo documentados pelo EPI, por meio de manuais de normas e procedimentos, cujas versdes deverao ser
publicadas em local proprio no sitio do Tribunal na internet e serdo de observancia obrigatdria pelas

unidades envolvidas.”

Consta no portal deste TRT7
(http://www.trt7.jus.br/pe/index.php?option=com_content&view=article&id=55&Itemid=176) a lista dos
processos validados, no ambito do Escritério de Processos. Em acesso no dia 14/11/2018, verifica-se que
ha apenas dois processos validados: o de licitagdo (Proad 3.605/2015) e o de concessdo de aposentadoria
(Proad 4.478/2016). As validacdes ali referidas sdo das proprias unidades envolvidas nos processos,

conforme atestam as rubricas de seus representantes nos documentos dos fluxos mapeados.

Com a devida vénia, ndo ¢é caso de deliberagdo do Comité de Gestdo de Riscos, diante suas
atribuicdes e os termos do Ato TRT7. 14/2018.

Em busca de aprovagdo da Presidéncia para tais fluxos, conforme o artigo citado acima, registra-se que a
Secretaria de Gestao Estratégica, por meio do Memo. TRT7.SGE 23/2018 (doc 1 do Proad 3259/2018),
dentre outros temas, submeteu os processos referidos no paragrafo anterior a Presidéncia, correspondendo

o mapeamento do processo de pregio eletronico ao doc. 8 do Proad 3259/2018).

A proposicdo fora ratificada mediante o Memo. TRT7.SGE 29/2018 (doc. 13 do Proad 3259/2018), no
ultimo paragrafo de sua fl. 1, e o Processo se encontra na carga do Sr. Secretario-Geral da Presidéncia,
para a referida aprovacao.

Rever a Recomendacao:

“Avaliar e aprovar o fluxograma do processo de contratacdo - Pregdo eletronico (doc. 13) (Item 11.5 do
Relatorio), resultado do trabalho da auditoria ora monitorada, fluxograma esse ja submetido a
Presidéncia para aprovacdo mediante o Proad 3259/2018 (doc. 8).”

Prazo: 60 dias.

Recomendacao 06:

Avaliar e submeter a aprovagdo a matriz de riscos e controles do processo de contratagdo - Pregdo
eletronico (Item IL.5 do Relatdrio)

Providéncias adotadas:

No tocante a matriz de riscos referida, informo que o Comité, com a sua nova composigdo, ira se reunir
para deliberar acerca da aprovacdo no primeiro semestre do proximo ano, uma vez que esta
Diretoria-Geral esta providenciando curso de capacitagao para todos os membros.

Analise de auditoria:

A recomendacdo ainda ndo foi atendida. De acordo com a manifestagdo da unidade auditada, isso requer a
capacitacdo dos integrantes do Comité de Gestao de Riscos, o que se projeta para o préximo ano.

5/7




PODER JUDICIARIO - JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 7° REGIAO
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO - SCI
SECAO DE CONTROLE DE GESTAO ADMINISTRATIVA E
PATRIMONIAL - SCGAP

Ocorre, porém, que a matriz elaborada em decorréncia da presente Auditoria tomou como base os
modelos do Plano de Gestdo de Riscos do TCU; o TST, porém, ja editou Plano Préprio, e nos autos do
Proad 3931/2016, por ocasido do monitoramento das providéncias adotadas para cumprimento do Plano
de Acao decorrente das determinacdes do Acordao TCU 2750/2015 - Plenario, em analise concernente ao
topico 9.2.8 (Realizar gestdo de riscos das aquisi¢ées), mediante o Memo.TRT7.SCI.Gabinete n°
33/2018, se recomendou ao novo Comité de Gestdo de Riscos do TRT7 a edi¢do do Plano deste Regional,
apresentando-se como boa pratica o Plano do TST, cabendo a analise de sua compatibilidade com as
necessidades deste Regional, representando sua adogao economia de tempo e recursos humanos.

Assim, caso editado o Plano de Gestao de Riscos deste Regional conforme parametro do TST, cabera a
revisdio da matriz de riscos e controles do processo de contratagdo realizada nesta Auditoria,
aproveitando-lhe no que couber.

Rever a Recomendacao:

“Avaliar e rever a matriz de riscos e controles do processo de contratagdo - Pregdo eletrénico (doc. 14),
produto desta auditoria, sob a otica da metodologia a ser instaurada através do Plano de Gestdo de
Riscos deste Regional” (Item 1.5 do Relatorio)

Prazo: nio se aplica (observancia do prazo disposto no artigo 10 do Ato TRT7 61/2018)

Recomendacao 07:

Avaliar e submeter a aprovagdo o plano de tratamento de riscos do processo de contratagdo por pregdo
eletronico que contém recomendagdes para mitigagdo dos riscos para niveis aceitaveis (Item IL.5 do
Relatorio)

Providéncias adotadas:

Em relag@o ao plano de tratamento de riscos do processo de contratagdo por pregdo eletronico, informo
que o Comité, com a sua nova composicao, ird se reunir para deliberar acerca da aprovagdo no primeiro
semestre do proximo ano, uma vez que esta Diretoria-Geral esta providenciando curso de capacitagdo para
todos os membros.

Analise de auditoria:

A semelhanga da recomendag@o anterior, a unidade auditada, em sua recomendagdo, expde a necessidade
de se capacitarem os membros do Comité de Gestao de Riscos, o que ja fora sendo providenciado.

A providéncia, entretanto, também depende, smj, do Plano de Gestao de Riscos a ser editado pelo Comité
competente, em atendimento a recomendacgdo 4 da Constatagdo 4.

Rever a Recomendacao:

“Avaliar e rever as opgoes do plano de tratamento de riscos do processo de contratagdo por pregdo
eletrénico (doc. 15) para niveis aceitaveis (Item I1.5 do Relatorio)”.

Prazo: nio se aplica (observancia do prazo disposto no artigo 10 do Ato TRT7 61/2018)

CONCLUSAO:

Foram apresentadas, no Relatéorio de Auditoria OS.SCIL.Conjunta n°® 15/2015, sete
recomendagdes, em quatro constatagdes.
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Dessas, trés foram atendidas:

Recomendacdo 1 (Definir indicadores de desempenho do processo de contratacdo): com a
definicao de indicadores no Ato TRT7. 157/2018,;

Recomendagdo 2 (Adotar medidas com vistas a adquirir solu¢do de TI gerencial de licitagdes e
contratos): com o desenvolvimento de projeto para a implantagdo do Sistema de Licitagdes e
Contratos (SILC), a ser colocado em produgdo a partir de 1/1/2019; e

Recomendag¢do 3 (Informatizar os processos e procedimentos administrativos): com a adog¢do do
sistema informatizado do Proad nas aquisi¢des publicas no ambito deste TRT?7.

As demais recomendagdes estdo ainda pendentes de atendimento:

Recomendag¢do 4: Adotar as necessarias providéncias visando a aprovacdo do plano de gestdo de
riscos (Prazo 30 dias);

Recomendacdo 5, revista: Avaliar e aprovar o fluxograma do processo de contratag¢do - Pregdo
eletronico (doc. 13) (Item I1.5 do Relatorio), resultado do trabalho da auditoria ora monitorada,
fluxograma esse ja submetido a Presidéncia para aprova¢do mediante o Proad 3259/2018 (doc.

8), (Prazo 60 dias)

Recomendacdo 6, revista: Avaliar e rever a matriz de riscos e controles do processo de
contratagdo - Pregdo eletrénico (doc. 14), produto desta auditoria, sob a otica da metodologia a
ser instaurada através do Plano de Gestdo de Riscos deste Regional; (observancia do prazo
disposto no artigo 10 do Ato TRT7 61/2018)

Recomendacdo 7, revista: Avaliar e rever as opgoes do plano de tratamento de riscos do processo
de contratagdo por pregdo eletronico (doc. 15) para niveis aceitaveis. (observancia do prazo
disposto no artigo 10 do Ato TRT7 61/2018)

Esta unidade de controle interno incluira, no seu Plano Anual de Auditoria de 2019, nova acgao de
monitoramento, quando se pretende dar termo ao ciclo desta auditoria.

Responsavel pela Elaboracio:

Adrienne Ramos Garcia
Coordenadora de Servigo da SCGAP

Anisio de Sousa Meneses Filho
Analista Judiciario

Data: 12/12/2018

Responsavel pela Revisdo e Coordena¢io: | Supervisio e Aprovagio:

Adrienne Ramos Garcia Ana Paula Borges de Araujo Zaupa
Coordenadora de Servigo da SCGAP Secretaria de Controle Interno

Data: 13/12/2018 Data: 13/12/2018
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